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Erläuterungen 2025 2024

AKTIVEN

Flüssige Mittel   752.175,87   1.115.951,77 

Kurzfristige Wertschriften   -     -   

Forderungen 1   215.659,42   134.345,76 

Warenvorräte   11.675,85   16.195,18 

Aktive Rechnungsabgrenzung 2   273.032,82   47.039,05 

Umlaufvermögen   1.252.543,96   1.313.531,76 

Finanzanlagen 3   1.334.327,10   1.743.647,46 

Sachanlagen 4   6.508,94   14.767,07 

Anlagevermögen   1.340.836,04   1.758.414,53 

TOTAL AKTIVEN   2.593.380,00   3.071.946,29 

PASSIVEN

Verbindlichkeiten   3.651,90   34.676,15 

Passive Rechnungsabgrenzung   270.100,91   220.013,19 

Kurzfristige Rückstellungen   18.425,19   8.273,05 

Kurzfristiges Fremdkapital 5   292.178,00   262.962,39 

Zweckgebundene Fonds   1.183.813,51   1.188.896,25 

Zweckgebundenes Fondkapital   1.183.813,51   1.188.896,25 

Organisationskapital   1.117.388,49   1.620.087,65 

TOTAL PASSIVEN   2.593.380,00   3.071.946,29 

Bilanz 2025
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Erläuterungen 2025 2024 Abweichung

ERTRAG

Private Spenden 985.483,32 1.029.016,85 -43.533,53 -4,2%

Legate 132.447,00 826.390,02 -693.943,02 -84,0%

Beiträge Glückskette 0,00 144.530,00 -144.530,00 -100,0%

Beiträge Kirche STA 148.843,85 146.427,55 2.416,30 1,7%

Beiträge anderer  
Institutionen 4.485.812,03 4.448.215,63 37.596,40 0,8%

Beiträge ADRA Netzwerk 33.454,03 125.000,03 -91.546,00 -73,2%

Spenden und Beiträge 5.786.040,23 6.719.580,08 -933.539,85 -13,9%

Handelsertrag 20.450,55 20.895,00 -444,45 -2,1%

Diverse Erträge 0,00 0,00 0,00

Übriger Ertrag 20.450,55 20.895,00 -444,45 -2,1%

ERTRAG 6 5.806.490,78 6.740.475,08 -933.984,30 -13,9%

AUFWAND

Projektaufwand 5.442.710,72 5.717.443,39 -274.732,67 -4,8%

Administrativer Aufwand 517.081,17 490.151,35 26.929,82 5,5%

Marketingaufwand 428.686,34 354.494,92 74.191,42 20,9%

AUFWAND 7 6.388.478,23 6.562.089,66 -173.611,43 -2,6%

BETRIEBSERGEBNIS -581.987,45 178.385,42 -760.372,87 -426,3%

Finanzergebnis 8 74.205,55 79.148,98 -4.943,43 -6,2%

ERGEBNIS VOR  
FONDSVERÄNDERUNGEN -507.781,90 257.534,40 -765.316,30 -297,2%

Fondentnahmen 5.045.607,41 5.385.037,44 -339.430,03 -6,3%

Fondzuweisungen -5.007.028,23 -5.326.864,78 319.836,55 -6,0%

Veränderung der  
zweckbestimmten Fonds 38.579,18 58.172,66 -19.593,48 -33,7%

JAHRESERGEBNIS 
(vor Veränderungen des  
Organisationskapitals)

-469.202,72 315.707,06 -784.909,78 -248,6%

Betriebsrechnung 2025
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2025 2024

Jahresergebnis vor Zuweisung  
Organisationskapital   -469.202,72 315.707,06

Veränderung Fondskapital   -38.579,18 -58.172,66

Abschreibungen auf Sachanlagen   8.972,03 5.705,93

Kursveränderung Wertschriften   -57.430,10 0,00

Veränderung Forderungen   -81.313,66 -24.517,92

Veränderung aktive Rechnungsabgrenzung   -225.993,77 198.000,46

Veränderung Lagerbestand   4.519,33 -6.124,62

Veränderung kurzfristige Verbindlichkeiten   -31.024,25 -146.902,78

Veränderung Passive Rechnungsabgrenzung   50.087,72 -330.014,65

Veränderung kurzfristige Rückstellungen   10.152,14 -3.678,66

Geldfluss aus Betriebstätigkeit   -829.812,46   -49.997,84 

In-/Devestitionen Sachanlagen   -713,90 -4.870,00

In-/Devestitionen Finanzanlagen   466.750,46 -719.047,20

Geldfluss aus Investitionstätigkeit   466.036,56 -723.917,20

VERÄNDERUNG FLÜSSIGE MITTEL   -363.775,90 -773.915,04

Nachweis

Anfangsbestand flüssige Mittel per 01.01. 1.115.951,77 1.889.866,91

Endbestand flüssige Mittel per 31.12.   752.175,87 1.115.951,77

VERÄNDERUNG FLÜSSIGE MITTEL -363.775,90 -773.915,14

Geldflussrechnung
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Stand per  
01.01.2024

Zuweisung  
(+)

Verwendung  
(-)

Interne  
Transfers

Stand per  
31.12.2024

Katastrophenhilfe 851.402,68 4.345.802,59 4.403.864,57           -  793.340,71

Existenzsicherung                      -  577.839,67 642.648,69 64.809,03   0,00 

Bildung 318.439,31 192.101,10 122.108,13        -  388.432,28

Soziales 12.417,89 211.121,42 216.416,05            -  7.123,26

Zweckgebundene Fonds 1.182.259,88 5.326.864,78 5.385.037,44 64.809,03 1.188.896,25

Baufonds 350.000,00      -         -  -350.000,00                               -   
Wertschwankungsreserven 80.000,00  -    -              -  80.000,00

Gebundenes Kapital 430.000,00                   -  -  -350.000,00  80.000,00

Erarbeitetes Freies Kapital 939.189,62 315.707,06   -   285.190,97  1.540.087,65 

Organisationskapital 1.369.189,62 315.707,06
                                 

-  -64.809,03  1.620.087,65 

Total Fonds- und  
Organisationskapital

2.551.449,50 5.642.571,84 5.385.037,44                           -  2.808.983,90 

Stand per  
01.01.2025

Zuweisung  
(+)

Verwendung  
(-)

Interne  
Transfers

Stand per  
31.12.2025

Katastrophenhilfe   793.340,70   3.469.264,07   3.507.220,42   -     755.384,35 

Existenzsicherung  -   1.130.042,30   1.163.538,72   33.496,42   0,00 

Bildung   388.432,28   188.545,60   150.315,91   -     426.661,97 

Soziales   7.123,27   219.176,26   224.532,36   -     1.767,17 

Zweckgebundene Fonds   1.188.896,25   5.007.028,23   5.045.607,41   33.496,42   1.183.813,49 

Baufonds   -     -    -  -   -   

Wertschwankungsreserven   80.000,00   -    -  -   80.000,00 

Gebundenes Kapital   80.000,00   -    -  -   80.000,00 

Erarbeitetes Freies Kapital   1.540.087,65  -   -469.202,74   -33.496,42   1.037.388,49 

Organisationskapital   1.620.087,65  -   -469.202,74   -33.496,42   1.117.388,49 

Total Fonds- und  
Organisationskapital

  2.808.983,90   5.007.028,23   4.576.404,67  -   2.301.201,98 

Rechnung über die Veränderung des Kapitals 2025

Rechnung über die Veränderung des Kapitals 2024
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Grundsätze  
Rechnungslegung

Die Rechnungslegung des Vereins 
ADRA Schweiz mit Sitz in Zürich er-
folgt in Übereinstimmung mit den 
Fachempfehlungen zur Rechnungs-
legung (SWISS GAAP FER), dem 
Schweizerischen Obligationenrecht, 
den Statuten der Organisation und 
den Bestimmungen der Stiftung 
ZEWO. Die Jahresrechnung vermittelt 
ein den tatsächlichen Verhältnissen 
entsprechendes Bild der Vermögens-
Finanz- und Ertragslage.

Konsolidierung

ADRA Schweiz verfügt weder über 
Tochtergesellschaften noch Partner-
institutionen, bei denen sie einen  
beherrschenden Einfluss ausübt 
oder mit gemeinsamer Kontrolle und 
Führung ausüben könnte.

ADRA Schweiz unterhält Ortsgrup-
pen, die für ADRA Schweiz Fundrai-
sing, Informationstätigkeiten und 
lokale, soziale Projekte durchfüh-
ren. Diese sind an die Weisung von 
ADRA Schweiz gebunden. Die Arbeit 
der Ortsgruppen geschieht überwie-
gend auf freiwilliger Basis mit ehren-
amtlichen Mitarbeitern.

Bilanzierungs- und  
Bewertungsgrundsätze

Sofern in den Bemerkungen zu den 
einzelnen Bilanzpositionen nicht 
anders aufgeführt, erfolgt die Be-
wertung der Bilanzpositionen zum 
Nominalwert am Bilanzstichtag. Die 
Buchhaltung wird in Schweizer Fran-
ken geführt. Die per Bilanzstichtag 
gehaltenen flüssigen Mittel, Vermö-
gen und Verpflichtungen in Fremd-

währungen sind zum Stichtagskurs 
der Eidg. Steuerverwaltung Bern 
umgerechnet. Die Geschäftsvorgän-
ge in Fremdwährungen werden zum 
jeweiligen Monatsmittelkurs der 
ESTV umgerechnet. Kursgewinne 
und -verluste werden brutto in der 
Betriebsrechnung erfasst.

Flüssige Mittel

Diese Position umfasst Kasse, Post-
konten und Geldkonten bei Banken 
sowie allfällige Festgelder.

Forderungen und aktive 
Rechnungsabgrenzung

Forderungen und die aktive Rech-
nungsabgrenzung werden zum No-
minalwert angegeben, abzüglich 
notwendiger Wertkorrekturen.

Warenvorräte

Die Warenvorräte werden zu An-
schaffungskosten oder zum tieferen 
realisierbaren Veräusserungswert 
bilanziert unter einer angemessenen 
Einzelwertberichtigung.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden im Anla-
gevermögen ausgewiesen. Sie sind 
zum Kurswert am Bilanzstichtag 
bilanziert. Die Wertschwankungs-
reserve für Fremdwährungen und 
Kurschwankungen wird im Organi-
sationskapital separat ausgewiesen. 
Die Vermögenswerte werden nach 
ethischen Kriterien angelegt.

Sachanlagen

Sachanlagen erscheinen in der Bilanz 
in der Höhe der Anschaffungskosten 
abzüglich Abschreibungen, die nach 
der linearen Methode und je nach 
üblicher Nutzungsdauer berechnet 
werden:

•	 Mobiliar: 5 Jahre
•	 EDV: 3 Jahre
•	 Neue Maschinen: 6 Jahre
•	 Occasionen: 4 Jahre
•	 Material für Standaktionen:  

4 Jahre
•	 Neue Fahrzeuge: 6 Jahre

Verbindlichkeiten 
und passive Rechnungsab-
grenzung

Verbindlichkeiten und die passive 
Rechnungsabgrenzung werden zum 
Nominalwert angegeben.

Anhang zur Jahresrechnung 2025
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Zweckgebundenes  
Fondskapital

Es handelt sich bei dieser Position 
um Fonds, welche aus Zuwendun-
gen entstehen, deren Verwendungs-
zweck von den Spenderinnen und 
Spendern sowie der öffentlichen 
Hand eingeschränkt wird. Die Verän-
derungen sind unter Fondsverände-
rungen der Betriebsrechnung sowie 
in der Rechnung über die Verände-
rung des Kapitals ersichtlich.

Organisationskapital

Das Organisationskapital umfasst 
erarbeitetes freies und gebundenes 
Kapital, das im Rahmen des statu-
tarischen Zwecks der ADRA Schweiz 
einsetzbar ist.

Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung zeigt die Ver-
änderung der «flüssigen Mittel», auf-
geteilt nach Betriebs-, Investition- 
und Finanzierungstätigkeit.

Rechnung über die  
Veränderung des Kapitals

Die Rechnung über die Veränderung 
des Kapitals zeigt die Entwicklung der 
einzelnen Komponenten des Organi-
sationskapitals, der zweckgebunde-
nen Fonds nach Themen. Grundsätz-
lich wird der Kapitalbedarf laufender 
Projekte durch Transfers von freien 
Mitteln bzw. Fonds des gleichen  
Landes oder des gleichen Themas 
abgedeckt. Die verbleibenden Geld-
beträge aus abgeschlossenen Pro-
jekten werden auf Folgeprojekte 
oder in Fonds für künftige Projekte 
im gleichen Thema transferiert. 

Administrativer Aufwand

Der administrative Aufwand wurde 
aufgrund der ZEWO-Methodik er-
mittelt.

Freiwilligenarbeit

Im Geschäftsjahr 2025 wurde unent-
geltliche Freiwilligenarbeit im Um-
fang von 2’125 Tagen (Vorjahr 1’539) 
für verschiedene Aktionen und Pro-
jekte erbracht. Ausserdem erhielt 
ADRA Schweiz im Jahr 2025 Sach-
spenden zu Marktwerten für diver-
se Projekte, die mit CHF 991’586.20 
(Vorjahr CHF 487’307.00) beziffert 
werden, die jedoch 2025 in der Jah-
resrechnung nicht berücksichtigt 
wurden.  

Entschädigungen  
des Vorstandes

Die Mitglieder des Vorstandes sind 
ehrenamtlich tätig. Im Berichtsjahr 
wurden keine Entschädigungen aus-
gerichtet. Es wurden lediglich effek-
tive Spesen in Höhe von CHF 118.00 
vergütet (Vorjahr CHF 0).

Vergütungen an  
die Geschäftsführung

Bei ADRA Schweiz waren im Ge-
schäftsjahr 2025 zwei Personen mit 
der Geschäftsleitung betraut. Die  
gesamte Vergütung an die Ge-
schäftsleitung belief sich im Berichts-
jahr auf CHF 240’786.35 und umfasst 
Löhne, Sozialversicherungsbeiträge, 
Pauschalspesen sowie übrige Leis-
tungen.

Vorsorgeeinrichtung

Die Mitarbeitenden der ADRA 
Schweiz sind bei der Sammelstiftung 
BVG der Allianz Suisse Lebensver-
sicherungs-Gesellschaft AG gegen 
die wirtschaftlichen Folgen von  
Alter, Tod und Invalidität versichert. 
Es handelt sich um einen beitrags-
orientierten Plan, bei welchem Ar-
beitnehmer und Arbeitgeber feste 
Beiträge entrichten. 

Die Beiträge werden in der jeweili-
gen Periode erfolgswirksam erfasst, 
in der sie entstanden sind. Für 2025 
betrugen die Beiträge CHF 42’979.95 
(Vorjahr CHF 31’867.20) und sind 
im Personalaufwand enthalten.  
Die Verbindlichkeiten gegenüber der 
Vorsorgeeinrichtung betrugen per 
Bilanzstichtag CHF 0.

Der Deckungsgrad der Vorsor-
geeinrichtung beträgt 100% per 
31.12.2025 (analog Vorjahr). Die 
Anzahl Vollzeitstellen lag im Jahres-
durchschnitt nicht über 10. 

Verpflichtungen aus laufen-
den Projekten

Bei laufenden Projekten bestehen 
gegenüber Partnern nicht bilanzierte 
Verpflichtungen in Höhe von CHF 0 
(Vorjahr CHF 0).

Ereignisse nach  
dem Bilanzstichtag

Es sind keine wesentlichen Ereignisse 
nach dem Bilanzstichtag bekannt, 
welche die Jahresrechnung 2025 be-
einflussen könnten.

Der Vorstand der ADRA Schweiz 
genehmigt die vorliegende Jahres-
rechnung bei der ordentlichen Vor-
standssitzung am 23.04.2026.
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2025 2024

1 Forderungen/Finanzierungszusagen

Verrechnungssteuern 241.88 395.50

Übrige Forderungen 215'417.54 133’950.26

Total Forderungen 215'659.42 134’345.76

2 Aktive Rechnungsabgrenzung

Bezahlter Projektaufwand des Folgejahres 77’588.79 30’914.30

Noch nicht erhaltene Projektbeiträge 186’306.88 0.00

Übrige Aktive Rechnungsabgrenzung 9'137.15 16’124.75

Total Aktive Rechnungsabgrenzung 273'032.82 47’039.05

3 Finanzanlagen

EUD Trust Fund 0.00 469’225.00

VZ Indexanlagen ESG 1'329'379.10 1’271’949.00

Mietzinsdepot Bürglen 0.00 2’473.46

Mieterkaution Gubi-Shop 4’948.00 0.00

Total Finanzanlagen 1’334’327.10 1'743’647.46

4 Sachanlagen

Anschaffungswert per 01.01.2025 49’090.02 44’220.02

Zugänge 713.90 4’867.00

Abgänge 0.00 0.00

Anschaffungswert per 31.12.2025 49’803.92 49’090.02

Amortisation per 01.01.2025 -67’552.91 -61’846.98

Abschreibungen -8’972.03 -5’705.93

Desinvestitionen 0.00 0.00

Amortisation per 31.12.2025 -76’524.94 -67’552.91

Restbetrag 6’508.94 14’767.07

5 Kurzfristiges Fremdkapital

Projektverbindlichkeiten 1’971.05 7’051.10

Übrige Verbindlichkeiten 1’680.85 27’625.05

Total Verbindlichkeiten 3’651.90 34’676.15

Rückstellungen Personalaufwand 18’425.19 8’273.05

Noch nicht bezahlter Projektaufwand 174’144.95 161'621.42

Erhaltene Projektbeiträge des Folgejahres 66’245.87 49’580.73

Übrige Passive Rechnungsabgrenzung 29'710.09 8’811.04

Total Passive Rechnungsabgrenzung und kurzfristige  
Rückstellungen für Personal

288'526.10 228'286.24

Anmerkungen zu Positionen der Bilanz

10



2025 2024

6 Spenden und Beiträge

Zweckgebundener Ertrag 5‘007‘028.23 5’326'864.78

Freier Ertrag 799'462.55 1’413'610.30

Total Ertrag 5‘806‘490.78 6‘740‘475.08

7 Aufwand

Direkter Projektaufwand 5‘083‘115.52 5‘395‘853.33

Personalaufwand 874‘384.23 782‘367.43

Sachaufwand 131‘127.41 111‘917.70

Sammelaufwand / Fundraising 290‘879.04 266‘245.27

Abschreibungen 8‘972.03 5‘705.93

Total Aufwand 6‘388‘478.23 6‘562‘089.66

Personalaufwand für Projekte 359‘595.20 321‘590.06

Personalaufwand für Administration 376‘981.73 372‘527.72

Personalaufwand für Marketing 137‘807.30 88‘249.65

Total Personalaufwand 874‘384.23 782‘367.43

8 Finanzergebnis

Das Finanzergebnis stellt Erträge aus Finanzanlagen und Sparkonten bei Banken dar.

Beiträge anderer Institutionen

Zu den Institutionen, die im Geschäftsjahr 2025 Projektbeiträge geleistet haben, gehören die Vereinten Nationen, 
der Kanton Aargau, The Global Fund, DFRO (Disaster and Famine Relief Offering) sowie das Staatssekretariat für 
Migration (SEM).

Anmerkungen zu Positionen der Erfolgsrechnung
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ADRA Schweiz
Badenerstrasse 13
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